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Veneravel Ordem Terceira | Relatério e contas |
de 5. Francisco 2024

RELATORIO DA MESA ADMINISTRATIVA 2023

1 - Enquadramento legal
A Lei n® 30/2013, de 8 de maio, aprovada pela Assembleia da Republica

estabelece a nova Lei de Bases da Economia Social.

A revisdo do estatuto das instituigBes particulares de sclidariedade social
realizada pelo Decreto-Lei n.? 172-A/2014 de 14 de novembro surge ao abrigo e no
desenvolvimento da Lei de Bases da Economia Social, na qual se considera como
entidades da economia social as instituigBes particulares de solidariedade social (art.2
4%, alinea e).

Mais considera (art.2 5%, alinea a), c), d), &) e f) que elas s3o autdnomas e
atuam no dmbito das suas atividades de acordo com os seguintes principios
orientadores:

* (O primado das pessoas e dos objetivos sociais;

* O controlo democratico dos respetivos argaos pelos seus
membros;

* A conciliagdo entre o interesse dos membros, utilizadores
ou beneficidrios e o Interesse geral;

# O respeito pelos valores da solidariedade, da igualdade e
da ndo discriminagio, da coesSo social, da justica e da
equidade, da transparéncia, da responsabilidade individual
e social partilhada e da subsidiariedade;

s A pgestdo autdénoma e independente das autoridades
publicas e de quaisquer outras entidades exteriores 3
economia social;

Assim, nos termos do n? 1 do art.? 33? dos Estatutos da Venerdvel Ordem
Terceira de 530 Francisco, para que possa cumprir-se o disposto no §19, n? 3 do artigo

317 dos mesmos Estatutos e nos termos da alinea b) do art.® 137 do Estatuto das

Instituicdes Particulares de Solidariedade Social, vimos submeter 3 apreciagio e ﬂ.f;'!
votacdo da Assembleia Geral desta Instituigio os factos mals salientes, ocorridos no /ﬁ

exercicio do ano de 2024, A;fg,}n;
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2. Atos de gestdo

A gestdo durante o ano de dois mil @ vinte & guatro continuou a sofrer com o
impacto da conjuntura internacional de conflitos e da tendéncia inflacionista, que
mantiveram os custos |unto de varios fornecedores multo elevados, em espedal no
fornecimento de gds, de energia elétrica e combustiveis, Agua @ saneamento, & nos
géneros alimentares.

Acresceu a estes fatores o novo RMMG de oltocentos e vinte euros em janeiro,
consequente atualizacdo das tabelas salariais em maio com retroatives ao infido do
ano, e atualizacdo salarial das tabelas dos docentes do 1% Ciclo em setembro.

Foi vendido o miniautocarro, pertenca da Instituic3o, por ter atingido o limite
de idade legal para o transporte coletivo de criangas.

2.1, Qualificagdo da Instituicio
A auditoria interna, com o apoio da empresa XZ Consultores, tendo como

crivérios a NP EN IS0 9001:2015 e o Modelo de Avaliagio da Qualidade das Respostas
Sociais (MQRS) do Instituto da Sclidariedade e Seguranca Social, nivel B, fol realizada
em vinte @ um de novembro.

Neste ano, realizou-se a auditoria de acompanhamento da certificacio da
qualidade ao nivel da Norma Europeia da Qualidade NP EN 150 9001:2015 para todas
as valéncias da Instituicdo e da certificacdo de nivel B segundo o Modelo de Avaliacio
da Qualidade das Respostas Sociais (MQRS) do Instituto da Solidariedade e Seguranca
Social para a Creche e Casa de Acolhimento (ex- LLJ).

A auditoria externa realizou-se nos dias dez, onze e doze de dezembro.

2.4. Inspeches e visitas de acompanhamento

Durante o ano de 2024 ndo foram realizadas inspecBes nem visitas de

'.ur"
acompanhamento a Institulgio. M
: ik



Veneravel Ordem Terceira

de S. Francisco

Relatdrio e contas
2024 _

2.3. Seguranga, higiene e satde no trabalho
Foi feita a manutencio certificada dos equipamentos de luta contra incéndios,

assim foi iniciada a elaboragio do Plano de Prevenglo da Legionella e a Andlise da
Qualidade do Ar em Equipamento Escolar. Processo de inspeglo regular da ANEPC
para atualizagdo das MAP's por legalizagio da ampliaclo da creche e dos vestidrios dos
colaboradores. As falhas apontadas serdo corrigidas em 2025.

23.1 Simulacros

No dia seis de novembro realizou-se um simulacro de incéndio na valéncia do
12 ciclo & no edificio principal. No dia vinte e dois de novembro realizou-se um
simulacro de incéndio nas valéncias do pré-escolar e da creche.

Os simulacros contaram com a participacdo dos Bombeiros Voluntirios de
Barcelos, da empresa Espo24, que ativou e desativou os alarmes, & da empresa
Positivorisco que procedeu a observacio dos procedimentos e elaboragio do respetivo
relatorio.

2.3.2. Visitas Térnicas
A empresa Audirisco fer durante o ano as seguintes visitas técnicas: trés visitas

no ambito da seguranga alimentar (margo, junho-2- e dezembro) @ uma no &mbito da
seguranga no trabalho [setembro -3- e outubro).

A Empresa Pimenta do Vale, também no dmbito da seguranca alimentar, fez
trinta @ uma colheitas (“zarogotoas”) de surpresa aos colaboradores das copas, da
despensa e cozinha para andlise, bem como aos palamento e superficies, tendo obtido
sempre resultados dentro dos pardmetros exigidos.

£.4.3. Medicina no trabaltho
MNeste dmbito a empresa Audirisco, através do seu corpo clinico, efetucu

setenta e nove consultas de medicina do trabalho.
Em colaboracio com a delegagdo de saide foram administradas cinguenta
vacinas contra a gripe e duas contra covid a colaboradores e criangas e jovens da Casa

de Acolhimento. S
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Ocorreram ao longo do ano nove acidentes de trabalho, acompanhados em
medicina do trabalho.

£.4.4, Manutencio
O sistema de aguecimento e respetivas caldeiras, ar condicionado, ventilagio e

sistema de aguecimento de dgua, elevadores do edificio principal, da escola do 12
Cicle, monta-cargas da lavandaria/rouparia e caldeiras de aquecimento das dguas
sanitarias e equipamento de secagem de roupa que funcionam a gds natural foram
objeto das manutenges periddicas previstas.

A revisdo, substituicio e enchimento dos extintores foi também efetuada,
assim como a revisdo e teste do funclonamento dos carretéis de incéndio.

Nos servigos administrativos fol também feita manutencio do equipamento de
copia e impress3o,

Ao parque de viaturas foram feitas as revisBes previstas & inspecSes legais
exigidas.

Os trés parques infantis L. o

TP,

2 S

existentes na Instituicio foram
objeto de pequenas reparagbes e
da manutencio obrigatdria anual

(o do pré-escolar necessitou de
repintura e substituicio de grande parte dos postes de madeira).

As manutengdes pontuais e didrias (repinturas, pequenas reparagbes de
carpintaria, jardins, pequenas avarias elétricas e de pichelaria) foram efetuadas pelos
colaboradores da Instituicio.

Na valéncia do pré-escolar e creche foi substituido diverso material eletrénico
{televisbes e aparelhos de som).

Faram feitas vdrias intervengdes urgentes e relevantes na Casa Principal, devido
a infiltragdes severas a partir do telhado, nomeadamente da unidade Primavera. Assim
foi necessdrio proceder i reparacio dos madeiramentos de suporte e renovacio das

telhas, rufos, caleiros e protegio dos pindculos em pedra. L

7
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MNa casa principal, na drea
designada “Primavera” onde moram
as jovens mais velhas foi necessario
substitulr o telhade corrigir e
substituir traves, ripagens e caleiros.

2.4.4.1 Coidnia Balnear » Casa do Arco-ris

Os dois imdveis continuam em processo de licenclamento do projeto de
arquitetura nas Cimaras municipais de Esposende e Barcelos, respetivamente. No
Caso da Colonia Balnear implica alnda processo da Agéncia Portuguesa do Ambiente e
posterior revisdo do PDM.

3. Comunicacao e imagem
A pagina oficial, (hitp.//www. meninodeus pt) fol objeto de renovacio e entrou

em funcionamento no inicio de 2024,

A pagina do facebook oficial (https.//www. facebook.com/CasaMeninoDeus), na
qual se publicam os eventos mais marcantes de cada valéncia foi constantemente
atualizada.
Nesta rede social tivemos 442.000 pessoas alcancadas (1°303,2%), 6.945
seguidores efetivos (2023-6.025) a maioria entre os 25-44 anos de idade e 78% sio do
género feminino.
Na rede social Youtube (hitps://www.youtube.com/c/CasadoMeningDeus] o
canal respetivo teve 1.B00 visualizagBes (4 37% do que em 2023), 214 subscritores
estio disponivels 155 videos.
Na rede social Instagram (https.//www instagram.com
publicacfes alcangaram 23.600 utilizadores (T89.7%), e tivemos 1.377 seguidores <
(169 novos seguidores), dos quais a maioria se situa entre os 25-54 anos de Im/_wrf«
sendo 78.5% e do género feminino. “'f I;:m\'
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4. Biblioteca e Laboratorio de Ciéncias Experimentais
A Biblioteca voltou a ficar disponivel para uso da creche, pré-escolar e 12 ciclo e

o0 Laboratdrio de Ciéncias Experimentais voltou a estar ao servico da escola.

5. Valéncias

5.1. Casa de Acolhimento
A wvaléncia tewe uma ocupacio média

it 3% Lats fu ducsiivsmres mensal de trinta e cinco criangas e jovens, tendo
atingido o seu maximo em julho com trinta e oito
criangas e jovens e o seu nivel de menor ocupagio
foi 0 més de outubro com trinta e duas criancas e

SRl (aky . o s jovens.

Trés jovens com dade superior a dezoito anos continuam institucionalizados,
frequentando um o IPVC, outro o IPCA e outro o Centro Profissional de Mazagdo.
CQuatro jovens puderam participar num intercdmbio internacional no Sul de htdlia com
o acompanhamento de uma téenica,

Foi possivel conseguir uma professora no dmbito do Plano Casa (protocolo
ME/MS5S) foram colocadas trés professoras de Matemitica e uma de Portugués/inglés.

Esta valéncia teve as vagas todas preenchidas em 2024 e sentiu uma enorme
pressdo com a procura por parte das
familias. Fol equipado o espago
denominado “laranjal” de forma a que as
criangas possam melhor usufruir de uma
atividade chamada “Farm "Day”.

5.3, Ensino Pre-Escolar
A valéncia recuperou o nimero de utentes iniciando o ano escolar de dois mil e

vinte e quatro/dois mil e vinte e cinco com cento e quarenta e seis alunos, permitindo

e
i
manter a sétima sala da valéncia a funclonar. )/ﬂ% .
FA
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Contamos nesta valéncia com a
colaboracio da Equipa de Intervengio
Precoce do Ministério da Educacio
(ELI7) no dmbito da Educac3o Inclusiva,

apolando quatro criangas.

A Mesa administrativa decidiu manter o apoio a uma erianga com elevado grau
de surdez através de uma técnica especializada, contratada como trabalhadora
independente.

5.4. Escola do 12 Ciclo

17 CiCLO A valéncia conseguiu iniciar o ano

EVOLUCAD DO MY OE ALUNDS

LI

Foi equacionado, argamentado &

letivo 2024/2025 com 138 alunos,
permitindo abrir trés salas no 19 ano

de escolaridade.

implementado um novo acesso para os alunos desta
valéncia a partir da antiga Rua Tras das Freiras, na
modalidade de "Kiss and go", assim como respetivo
espa¢o de acolhimento.

Frutoe do pedido feito em 2017 pela Mesa
Administrativa anterior, o Municipio de Barcelos
implementou uma rampa de acesso para mobilidade
condicionada para o edificio Central e para os servigos
administrativos.

5.5. Inquéritos de Satisfacio
Os inquéritos de satisfagio foram no final do ano escolar através de formuldrio

eletronico, o que pode ter influenciado o nimero de respostas obtidas. Destas paw.;f(
destacar-se o seguinte: = LA



Venerdvel Ordem Terceira . Relatdrio e contas

de S. Francisco

CRECHE: foram obtidas 89 respostas em 100 inquiridos, dos gquals 95% se
manifestaram globalmente Satisfeitos e Muito satisfeitos; relativamente ao grau de
confianca a avaliagio & de 92% (Sotisfeitos e Muito satisfeitos); 4% ndo sabe!
Recomendariam esta creche 83 das B9 respostas.

ENSINO PRE-ESCOLAR: os encarregados de educagio manifestaram-se,
considerando todos os aspetos de funcionamento, globalmente Satisfeitos e Muito
satisfeitos (97%) - 124 questiondrios respondidos em 140 inquiridos): relativamente &
relagdo mensalidade/ servigo prestado, B9% manifestam-se Satisfeitos ¢ Muito
sotisfeitos e relativamente ao grau de confianca a avaliagio é de 96% (Sotisfeitos e
Muito satisfeitos); 2% ndo sabel Esta valéncia seria recomendada por 121 dos 124
respondentes.

12 QIC1LO: 80% dos encarregados de educagio manifestaram-se globalmente
Sotisfeitos e Muito sotisfeitos (97 questiondrios respondidos em 115 inguiridos):
relativamente a relacio mensalidade/ servigo prestado, 54% manifestam-se Sotisfeitos
e Muito satisfeitos e relativamente ao grau de confianga a avaliagio é de 95%
[Satisfeitos e Muito satisfeitos). 82 dos 97 respondentes recomendaria esta escola,

6. Recursos Humanos

6.1. Movimentos de pessoas: licencas baixas, acompanhamento de
menores, demissdes, rescisbes.

O ano iniciou com noventa e oito colabaradores e terminou com cento e dols.
Durante o periodo, a movimentacio de pessoal compreendeu treze entradas e nove
saidas,

Comparando o ano de 2024 com anos anteriores os quadros relativos ao
numero de colaboradores, por tipo de vinculo e habilitagBes literdrias apresentam-se
desta forma:
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O absentismo continua a ser um |
problema de extrema dificuldade para a
Instituicdo. No ano de 2024 as ausénclas ao
trabalho por licencas, baixas por doenca
natural, acompanhamento de menores e outras

auséncias, atingiram os trés mil, e sessenta e

trés dias.

6.2. Formagio

Durante o ano desenvolveram-se as seguintes acdes de formacio:

Recolha de dados para o preenchimento da carta soclal 1h 18-01-2024 1
Alteraghes salarials 1h 19-01-2024 3
Mitados e procedimentos de limpeza e desinfecdo 2h 23-01-2024 2
Alergia ao Kiwl 15min | 29-01-2024 18

Dindmica Institucional 1h 31-01-2024

Criangas fora de portas: como potenciar o espaco exterior em

creche ik 01-02-2024
| Criangas em contexto de acolhimento 2h30 15-02-2024
| Lideranga e coaching 25h | 15-02-2024

Gestdo de utentes 16-02-2024

Transicdo do Pré-escolar para o 1.7 ciclo

17-02-2024

Comunicagdo, Maus Tratos e Acolhimento Institucional

12-02-2024

Primeiros Socorros

05-03-2024

0 Normal e o Patolégico na Inféncia e na Adaolescéncia

10-03-2025

Regras para a elaboraglo e cessagio de contratos de trabalho

Bh
6h
2h
12h
1h
3h

21-03-2024

Educagdo Especial

04-04-2024

O Brincar e o exterior - dois planos que caminham de mio
dada

06-04-2024

Burnout

&h
1h

17-04-2024

Dindmica instituckonal

1h30

16-10-2024

Resiliéncia

1h30

13-11-2024

Boas priticas de Processamento de Salarios e aplicabilidade
no software WinG5L

6h

19-11-2024

Processos Individuais dos Utentes - Area de Inféncia

3h

26-11-2024

Dindmica Institucional

1h30

04-12-2024

Primeiros Socorros Psicoldgicos

25h

18-12-2024

11
4
4
9
3
5
10
7
2
10
5
]
6
5
1
2
7
a2 7{!’1}
Continuamos, em parcerla com os Bombeiros Voluntarios de Barcelinhos, o :urv//‘ﬂ‘

certificado de Suporte Bisico de Vida, ministrado aos alunos finalistas do 17 ciclo.

10
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A Mesa Administrativa, diretor, diretora adjunta e coordenacies de setores thveram
formagda (6 horas) sobre o RGPD, orientada pelo Ir. Jodo Pedro, mestre nesta vertente no
IPCA

6.3. Equillbric emocional

A  promo¢do do bem-estar emocional dos
colaboradores da nossa instituigio @ um investimento para o
sucesso das equipas que nela trabatham.

Como tal, nodia 13 de julho de 2024 realizou-se o
passeio de final de ano dos colaboradores da VOTSF com a '

viagem aoc a Nazaré com subida ao "Sitic” pelo Ascensor da

Senhora da Nazaré e almogo em restaurante local,

6.4. Estagios profissionais e curriculares

Durante o exercicio recebemos wvdrios estudantes para fazer estigios
curriculares:

Universidade Catdlica Portuguesa: um estagidrio em Servigo Social:

-Universidade do Minho um estagidrio em Sociologia;

-AC Formacio Consulting: um estagidrio do Curso de Auxiliar de Aglio
Educativa;

- 54 Formacdo: um estagidrio de Servicos de Apoio a Criangas e Jovens e um
estagidrio na drea de Acdo Educativa;

-ACIB: um estagidrio de Técnico de Comunicagio e Servigo Digital;

-IEFP: um estagiario de Assistente Famillar e de Apoio @ Comunidade

#*
--'_ "

£ ean
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6.5. Parcerias

Relatdrio e contas
2024

A Veneravel Ordem Terceira de S. Francisco teve durante 2024 as seguintes

parcerias:
Gptica 2 Oferta da armagio de deulos na compro das lentes as criongas e
jovens do Casa de Acolhimento
Open B Promogdo de sessbes de sensibilizaglo e formagdo dos jovens
para o vida ativa
Orientogdo dos criongos e jovens do Caso de Acolhimento no
Amigos da participac@o das atividades da Associagao.
Montanha Realizogdo do projeto “Artis Naturoe” com os jovens do cosa de
Acolhimento.
- Piscinas Municipais
Municipiode | - Museu do Olario
Barcelos - Atribuigho de posse escolor grotuito pora as criongos que

frequentam o colégio La Salle

IPCA Banco de voluntdrios estudantes.
Farmacia de Protocolo de reduclo de preco de medicamentos o utentes do
Barcelinhos Casa de Acolhimento e coloborodores
Hospital Consultas e exames de diegndstico aos colaboradores e criangos e
Particularde | jovens da Coso de Acolhimento com desconto de 20% sobre o
Barcelos tabelo de atendimento ao publico.
APAC Consultas de psicologio e teropia do falo com desconto nas
mesmas
Consultos oos coloboradores e criongos e fovens do Cosa de
Sorriso Distinto | Acolhimento com desconto de 20% sobre o tobela de
atendimento oo publico.
Banco Local de | Colaboraclio no colocagdo e seguimento de voluntdrios na Casa
Voluntariado | de Acolhimento
Edenred, E-voucher atribuido pelas empresas aos colaboradores para
Coverflex, Ticket | pogamento de creche, pré-escolar e ensino oté aos 7 anos de
Infincia idode.
Santa Casada | Colaborogdo para frequéncia do Centro de Medicina Fisica e
Misericordia de | Reabilitagdo com sessdes de fisioterapia por parte de um jovem
Barcelos da Casa de Acolhimento
Frequéncia no escola privada com mensalidode simbdlica e
ColigioleSalle | . ol das refeices
Continente-Bom | Disponibilizopdo de produtos alimentares e ndo olimentares para |
Dia o Caso de Acolhimento todas as sextas-feiras & noite
Focus Fitness | Recolha de prendos paro os utentes da CA por ocosifio do Netol
Floky Oferta de roupe nova para os utentes da CA
5;“"3 "‘“‘“I'T Acolhimento de estagidrios ¥
Intensify World | Prendas &s criangos da CA pelo Natal,
12
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6.6. Aspatos relevantes

6.6.1. Quadro da Escrava Vitoria
A Mesa Administrativa, que antes o havia solicitado, decidiu aceitar um quadro

da Escrava Vitdria de Jesus, fundadora da Casa do Menino Deus e do seu Menino,
pintado pelo pintor vila-condense David Bastos.




| Relatdrio e contas
2024

B2, OQuadro do Ministro cessante, diploma de Reconhecimento e Irm3o

Honorario
No dia 25 de maio perante a mesa Administrativa em fungBes & a Mesa que cessou o

mandato em janelro foi colocado ne sala sede da Venerdvel Ordem Terceira de 5. Francisco o
quadre do antigo Ministro Artur da Cunha Martins.

Nesse mesmo evento foi entregue acs membros da anterior Mesa Administrativa umn
Diploma de Reconhecimento “testemunho de servigo franciscano prestado  Instituiglio. Ainda
nos termos dos estatutos, foi admitida & categoria de “irmdo Honordrio™ (artigo 119 dos
estatutos) a senhor Maria Alice B. Coutinho Correia pels “contribuigo especialmente
relevante para a realizaglio dos fins da Instituiglo”,

Atividade econdmica e financeira

/.1 Aspetos relevantes
No periodo em andlise, os proveitos (vendas mais prestaclio de servigos mails

subsidios) registaram um crescimento expressivo, atingindo o montante de 2.404.766,6 euros,
O que representa um aumento de 8% em relacio ao periodo homdlogo. Este forte incremento
traduz-se num Impacto positive nos resultados financeiros, otimizando as condicbes do
mercado e reforgando & capacidade competitiva da entidade.

Mo entanto, a2 manutengie de um guadro de pessoal elevado continua a ser um
desafio, em grande parte devido ao elevado nivel de absentismo. Desde 2021, ano marcado
pulmHﬂh:ud:mnﬂmh.n.hﬂmthmtunuhdn:m:aindnnlunmmuguiu
inverter esta tendéncia. Adicionaimente, a elevada faixa etiria da forga de trabalho também
representa um fator limitador na redugio desta taxa.

Relztivamente s amortizacBes, estas mantiveram-se dentro dos pariimetros do ano
anterior, garantindo a estabilidade contabilistica dos atives da empresa.

No que conceme aos custos operacionais, conforme referido no predmbule do ponto
2, verificou-se um aumento muito significativo nos custos com o fomecimento de gds, energia,
dgus e saneamento. Em particular, o custo com o saneamento revelou-se exorbitante,
engindo uma andlise aprofundada para identificaclio de possiveis solugBes de otimizacio de
custos.

Aﬁm,whummmmmmm,mmwa
serem geridos, nomeadamente no controlo dos custos e na gest3o do absentismo, de forma a

garantir a sustentabilidade economica & financeira da mstituigio no longo prazo, fff F-ﬁ__j\

. #ehds
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Custo das Mercadorias ventfidas & consumidas 186 230,45
Fornecimentos @ servigos externos 459 488,01 €
Gastos com o pessoal 1881 184 7R
Gastos/reversfed depreciatio existinelas 63311631
Ourtrod gastos @ perdas 2 578,64 €
Provistes

luros & gavtes similares suportados L

RESULTADO LIGQUIDO DO PERIDDO 5B 594,18 €
Vendas e servicos prestados QITEIAIAE
Trabalhos para a prigpria entidade 13 BB4.B0 €
Sub doagBes & legados & exploragSo 14665943 26 ¢
Outras rendimentos e ganhoy 7530011 ¢€
Juros e rendimentos simitares obtidos 40 266,82 €

T. PROVEITOS 2 534 199,33 ¢
IS Cash Flow
PG00, 06 A W ]
L
i e -
L
ot
J0C 008.0E o
-
5 ol
]
10 2 074 i | G
v i L
100 DOL0C &
15

174 584.25(
414 98815 €
1667 38631 €
67 BAT.STE

3 040,79 £

291,49 €

45 401,09 C

BFF 1051 €
1304324
1347 866,07
28353,77€
677188

22T 1IT AT C

Relatdrio e contas
2024

14004323 €
35196515 C
1587 654,28 €
130 948,04 €
206768 €

T.CUSTOS 2602797.51€ 233853856C 2212718.28C

A1 683,67 C

BI5833 85 €
B67L20C
13265 338,40 €
2568242 €
150884 €

213103461 €




Venerdvel Ordem Terceira Relatério e contas
de S. Francisco 2024

Sintese da Atividade da VOTSF
Princspae s
2024 2023 2021
Volume de Negicios 2534 199,33 ¢ 2273 137,47 € 2131 034,61 € 1 928 604,45 €
EBITDA A5553,37¢C A423391C 4TTSSS3C  -7TOM0OTC
hargem EBITOA |8 LM 0.2% 118 -4,0%

Deprecuches, amonivaghas & perdas porimpaidads  S331LE3C BT EAT.57T € -130 940,04 € -134 054,61 0

Provisbes

EBIT AMESES00C <FIERLAAC B3 192514 D01 134 6RC
Margeon EDIT (%)

Resultados Financeiros Liguidos &) 26E,E2 € 648039 ¢ 1508840 SiagTaq
Resuftado do periodo SETMARC -FSANL09€ <E)EHIETC -195 74594
Cash-Flow <5 655 C TMEARL £92643TE -TIE9133C
ERITDA Emm“imﬂﬂmﬂﬂMI

EBIT O EBIT represonta o lucro'praqulze anies dos jurss & impostos

CASH-FLOW O cash fow & chamado o Sz do WRscurwia
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Veneravel Ordem Terceira
de 5. Francisco

Relatdrio e contas

2024

Mesa Administrativa
O Ministro 0 Vice-Ministro
:-"""_ o -f_:_'?af;;;fi"l' r?ﬁ .1 L Lo X lh\l.-. ]I.‘ILL
Ir. Jorge dos Santos Coutinho Iir. Fernando Anténio Silva Miranda

O Secretirio

S ey | J“L{Lb—.

Ir. Silvia Margarida Barbosa Martins

O Vice-Secretdrio
pr g A}

Ir. Nelson Carlos Teixeira de Brito

ANEXOS
# Ata da Diregio de aprovaclo do relatdrio e contas de 2024

# Parecer do Conselho Fiscal
* Anexo as Contas

= Balancetes e mapas setoriais
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MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: Antdnio Tomé da Costa Pereira
Secretério: Ana Rita Dantas Lopes

Secretdrio: loSo Candido Fins da Silva

MESA ADMINISTRATIVA
Ministro: Jorge dos Santas Coutinho
Vice-Ministro: Fernando Antdnio Silva Miranda
Secretdrio: Sivia Margarida Barbosa Martins
Vice-Secretirio: Nelson Carlos Teixeira de Brito

Tesoureiro: Rul Filipe Siva Carvalho

CONSELHO FISCAL
Presidente: Nuno Miguel da Rocha Vilas Boas
Vogal: Antdnio Emilio SimBes Torres Lopes

Vogal: Sofia Andreia Alves Silva

ORGAD DE VIGILANCIA

P.e Manuel da Rocha




